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1. Altalanos tajékoztatd

1.1. A Tarsasag alapadatai, jellemz6i

A Tarsasag megnevezése:  Bv. Holding Kft.

A Térsasag székhelye: 1064 Budapest, Rozsa utca 75-79.
Adoszama: 25120064-2-51

KSH szdma: 25120064 6420 113 01
Cégjegyzékszama: 01-09-200937

Honlapcim: www.bvholdingkft.hu

A Buntetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (székhely: 1054 Budapest, Steindl Imre u.
8., a tovabbiakban: BVOP) a Magyar Allam nevében, a Magyar Nemzeti VVagyonkezeld Zrt.
alapitas soran torténd eljarasra vonatkozo, 717/2014. (XIL.11.) szdmu IG hatarozata alapjan, a
belligyminiszter jévahagyasaval 2015. januar 1-jével alapitotta meg a Bv. Holding Korlatolt
Felel6sségti Tarsasagot (a tovabbiakban: Bv. Holding Kft.) egyszemélyes tarsasagként.

A 2015. februér 26. napjan létrejott Uralmi Szerz6dés (a tovabbiakban: Uralmi Szerzddés)
értelmében a Bv. Holding Kft.,, mint az Uralkod6 Tag, illetve az Ellen6rzott Tarsasagok
kozott 1étrejott szerz6dés alapjan a fogvatartottak kotelezé foglalkoztatasa, mint allami feladat
és a buntetés-vegrehajtasi szervezet ellatasi kotelezettségének hatékonyabb végrehajtasa
céljabdl a Felek elhataroztak, hogy a Polgari Torvénykonyvr6l szold 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:49-61. §-ai alapjan mindazon bv. gazdaségi tarsasagokkal, amelyek
megfelelnek a Ptk. 3:49. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt feltételeknek, Uralmi Szerzodést
kotnek annak érdekében, hogy az igy létrehozott elismert vallalatcsoportban a vallalatcsoport
szintll iranyitasi eszk6zok segitségével biztositsak a vallalatcsoport szintli gazdasagi érdekek
hatékony érvényre juttatasat.

A Bv. Holding Kft. gazdalkodd szervezet, egyben buntetés-végrehajtasi szerv. E mindségében
feligyeleti szerve a BVOP. A Bv. Holding Kft. tulajdonosa 100%-ban a Magyar Allam.

A Bv. Holding Kft. alapit6 okirataban szereplé fotevékenysége (TEAOR’25 szerint):
6422’25 Csoportfinanszirozas
1.2. Mérleg fordulénap utian bekovetkezett lényeges események, Kiilonosen jelent6s
koérulmények

A meérleg fordulonapjat kovetGen a targyévre vonatkozo lényeges esemény nem kovetkezett
be.

1.3. A Bv. Holding Kft. miikodésében bekovetkezo lényeges valtozasok a 2024. évben
A BVOP - mint tulajdonosi joggyakorlo - részérdl igényként jelentkezett a Bv. Holding Kft.

altal végzett Uzleti folyamatok racionalizalasa, illetve, hogy vallalatcsoporton belll a Bv.
Holding Kft. ,,Holder ” szerepet téltson be.
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1.3.1. ,Holder” szerep erdsitése

Elsddlegesen a feliigyeleti tevékenység atalakitdsa tortént meg, illetve javaslatok keriiltek
megfogalmazasra a szervezeti struktira valtoztatasara. 2024. II. félévtdl a szerzodéskotések,
illetve a IV. negyedévtdl a beszerzések engedélyeztetése tekintetében 1) eljarasrendek
keriiltek bevezetésre. Kiemelten keriiltek kezelésre a centralizalt milkodést biztosito
szakteriletek feladatai, Ugy, mint a jogi-, a beszerzési-, a kontrolling-, a bérszamfejtési-, a
projekt-, illetve a megfelelési-, és a kereskedelmi tanacsado.

A Felugyeleti osztaly vonatkoz&sdban minden Térsasag reszére Kijelolésre Kerllt egy
instruktor, aki a napi feladatok valamint a Bv. Holding Kft.-hez megkuldétt Ggyek
intézésében segit, 6sszekotd az Uralkodo tag és a tagvallalatok kozott, segiti a marketing és
reklamtevékenységet. Az instruktorok a Tarsasagok reggeli vezetdi értekezletein részt
vesznek, probléma esetén azt jelzik a bv. Holding Kft. iigyvezetdjének, aki soron kiviil
intézkedik a probléma megszintetésere.

A Blintetés-végrehajtds Orszagos Parancsnoksdga (a tovabbiakban: BVOP) éaltal végzett
ellendrzésekre intézkedési tervet készit. valamint azok végrehajtasat visszaellendrzi.

A tagvallalatok részére rendszeres jelentések készlilnek kétheti, havi gyakorisaggal a
Foglalkoztatasi Modul szabalyos vezetésérdl, a kivonuldsi létszam aranyarol.

A Felligyeleti Osztaly a rendszeres adatszolgaltatasokat Osszefogja és Osszesiti, helyszini
vizsgalatokat és gazdasdgossagi vizsgalatokat folytat, Ugymond tanacsadoként segiti a
Tarsasagokat.

A Tarsasagok felé benyujtott igényeket az SAP vallalatiranyitasi rendszerben nyomon koveti,
szlikség esetén koordinalja a szerzOdések megkotését. A tagvallalatok Osszefogasaval 1j
bérmunkapartner lehetdségek felkutatisaban vesz rész, az 0j bérmunkapartnerek, valamint
munkahelyek BVOP altali engedélyezését lebonyolitja.

A felugyeleti tevékenység keretében a Bv. Holding Kft. 2024. évben megkdzelitdleg 70
esetben végzett helyszini felugyeleti vizsgélatot, elektronikus megfigyelési eszkdzok
képeinek elemzésére tobb mint 30 alkalommal kerult sor.

A Kkijelolt instruktorok részt vesznek a Tarsasagok napi egyeztetd értekezletein, tajékoztatast
adnak az aktualis feladatokrol, tovabbitjak a Tarsasagok részérdl érkezett megkereséseket.

Holderi szerepkorében eljarva a Bv. Holding Kft. 2024. december 31. napjaig 6sszesen 150
darab uralkod¢ tagi hatarozatot adott ki, melyek kdzil 124 darab a Tarsasadgokra vonatkozik,
26 darab a teljes Vallalatcsoportra vonatkoz6 szabalyzat volt.

A szakteriilet targyévben 1 248 darab Vallalatcsoporti szerzédést ellendrzott, mely a Bv.
Holding Kft. sajat szerzodései feletti mennyiség.

A kozpontositas Ujitasaként a Tarsasagoknal felmeriil6 alapité okirat modositasok illetékes
cégbirdsaghoz torténd benyujtasa sordn a Tarsasdgoknal felmeriilé peres vagy nem peres
ugyekkel kapcsolatosan — meghatalmazas utjan — a Bv. Holding Kft. kamarai jogtanacsosai
jartak el.

A megfelelési tanacsado a Vallalatcsoport altal készitett éves kockazatkezelés feliilvizsgalatat,
kockazatkezelési jelentések 6sszefoglalasat, valamint a kiberbiztonsagi tandsitasrél és a
kiberbiztonsagi feliigyeletrél szo6lo 2023. évi XXIIL toérvénybol adodd kotelezettségek
végrehajtasat koordinalta.

A belsd ellendrzés kockéazatalapii éves ellendrzési terv alapjan 57 ellendrzésen feliil 4
tanacsadas kerllt végrehajtasra. A tervben foglalt kiemelt feladatok mindegyike elvégzésre
kertilt, az ellenérzések egyike sem huzddott at 2025-re.
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A Bv. Holding Kft. mindségiranyitasi tanacsadoja szakmai egyeztetéseket folytat, timogatast
nyujt az adott bv. gazdasagi tarsasagok eziranyl tevékenységét éErintdéen. Kiemelt
intézkedéseket igényelt 2024. évben az Annamajori Kft. péktermékeivel kapcsolatban
jelentkezO panaszok kezelése, kivizsgalasa, illetve az Ipoly Cipdgyar Kft. egészségiigyi
termékgyartasi tevékenységének tanusitas elokészitése.

A fogvatartotti foglalkoztatds keretein beliil eldallitott termékek szabadpiacon torténd
sikeresebb megjelenése érdekében a Vallalatcsoport megkezdte a minden bv. gazdasagi
tarsasagot érintd, iparagankénti arculat-, €és markatervezést. Az arculat és stratégiatervezés
elsd Iépéseként az iparagi elnevezések és logdk megtervezése valosult meg.

A Villalatcsoport log6ja mellett és az aldbbi iparagak vonatkozasaban rendelkeziink
markanevekkel és logdkkal.

Elelmiszeripar: E-trend
Epit6ipar: Stram
Ruha/textilipar/cipdipar: Diverz
Papiripar: Perle
Butoripar: Mobilia
Agréripar: Agriva
Vegyipar: Vivaclean

Tarsasagaink a Gardenexpo Kerti életmod kiéllitason, és a Construma Nemzetkozi Epitéipari
Szakkiallitason vettek részt kiallitoként, melynek célja a piaci arszint megismerése,
kereskedelmi kapcsolatépités, ismertség ndvelése, potencialis vevokkel valo talalkozas volt.

1.3.2. SAP véllaltiranyitasi rendszer

Az SAP rendszer fejlesztése, a NAV szamla és pénztargép integracio Vallalatcsoporti szinten
az év folyaman végrehajtasra keriilt a Tarsasagok vonatkozésaban. A pénztargép adatok
beolvasasa funkcié megvaldsult, a manudlis konyvelés kivaltasa megtortént, a funkcio
miikodik.

Az SAP gyartasi modul kiterjesztése az Annamajori Kft., illetve az Ipoly Cipdgyar Kift.
termelési tevékenységére (péktermékek, labbeli) 2024. majus 27-én indult el, az temterv
szerint 2025. marcius 06-an kerdlt sor a projekt zarasara.

A Kozponti Tamogatd Csoport a Bv. Holding Kft. mellett a teljes Vallalatcsoport részére
segitséget nyujtott 2024. évben, kezelte a program hasznalata kapcsan felmer(lt problémaékat,
elvégezte a szikséges hattérbedllitdsokat, karbantartotta és frissitette a torzsadatokat, részt
vett a fejlesztések koordinalasaban, oktatasokat tartott a kollégak részére.

1.3.3. A 2024. évben bekovetkez6é személyi valtozasok

A Bv. Holding Kft.-nél, a 2024. évben felsévezetdi szinten személyi valtozasra, ligyvezeto,
tigyvezetd-helyettesi és gazdasagi vezet6i beosztas tekintetében kerilt sor. A felsé és
kozépvezetdk jellemzben a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos allomanyanak
szolgélati viszonyarol szol6 2015. évi XLII. térvény (a tovabbiakban: Hszt.), hatalya ala
tartoznak.

Az engedélyezett személyi allomany l1étszam 257 £6, ebbdl a 2024. december 31-ei munkajogi
létszam 220 6 volt. A Bv. Holding Kft-hez vezényelt hivatasos allomany tekintetében 38
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rendszeresitett statuszbdl 26 statusz volt betdltott, a munkavallalok esetében az engedélyezett
statuszok szama 219, melybdl 194 statusz volt betoltott.

2. Gazdasagi kornyezet és gyartas
2.1. A Bv. Holding Kft. miikodését meghatarozé piaci tényezék

A Bv. Holding Kft. folyamatosan torekszik a likviditasanak, fizet6képességének biztositasara,
hogy megfeleld fedezet alljon rendelkezésre az alaptevékenység szakmai kovetelményének
betartasara, az Uzleti tevékenység finanszirozasara.

A Bv. Holding Kft. az Uzletdg-atruhazasokat kovetéen - a ,,Holder” szerepkdr betdltése
mellett - kizéarélag kiskereskedelmi tevékenységet lat el, amely biztositja a mikodéshez
szlikséges forras egy részét. ,,Holder” szerepkort betdltve, a miikodéséhez sziikséges tovabbi
forrést a bv. gazdasagi tarsasagok menedzsment dij formajéban fizetik meg. A menedzsment
dij 6sszegét a bv. gazdasagi tarsasdgok arbevétele hatarozza meg, igy ez a forras jelentds
mértékben fligg a bv. gazdaségi tarsasdgok mikodésének sikerességétél. A Bv. Holding Kft.
elsédleges célja ezért, a bv. gazdasdgi tarsasagok minél hatékonyabb miikodésének
elésegitése, tdimogatdsa mind szakmailag, mind pedig pénziigyi tdmogatas formajaban.

3. A Bv. Holding Kft. Gzletpolitikaja

A Bv. Holding Kft. Uzleti célja a stratégiai holdingk6zpontként torténé miikodés és ezen
keresztil a tulajdonosi érdekérvényesités feltételeinek biztositdsa. Ehhez elengedhetetlentl
szllkséges a bv. gazdasagi tarsasdgok kozotti egylttmiikodés hatékonysaganak tovabbi
javitasa, valamint a piaci kihivasokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz torténé gyors és rugalmas
vallalatcsoport szintli alkalmazkodOképesség fejlesztése.

Mindezek megvalésitdsdhoz az egész vallalatcsoport pénziigyi stabilitdsa szlikséges, a
vallalatcsoport vagyonanak értékmegérzése, novelése mellett. Ugyanakkor — mint a bv.
gazdasagi tarsasagok alapitasanak legfontosabb és els6dleges célja, a bintetések, az
intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési elzaras végrehajtasarol szolo
2013. évi CCXL. torvény (a tovabbiakban: Bv. tv.) altal kitlizott cél teljesitése, igy a
fogvatartottak teljes korti, biztonsagos foglalkoztatasa altal az 6nellatd, részben énfenntartd
blntetés-végrehajtds megvalositasa.

A bels6-és kozponti ellatason tilmenden erdsiteni sziikséges a szabadpiaci jelenlétet és
részesedést. Ennek eszkOzei a portfolio bévités és a Brand épites, kilonféle marketing
eszkozok alkalmazasaval.

4. Kutatas, kisérleti fejlesztés
A Bv. Holding Kft. kutatassal 0sszefiiggd tevékenységet nem végez.

5. Foglalkoztataspolitika
5.1. Munkavallaléi foglalkoztatas

A Bv. Holding Kft. 2024. évi atlagos statisztikai munkavallaloi Iétszdma 188 6, amelybdl
139 16 fizikai, 49 f6 szellemi munkat végz6 munkavallalo.

6



Bv. Holding Kft. 2024. évi Uzleti jelentés

A munkaeré megtartasa érdekében a Bv. Holding Kft. az utébbi évben - a lehet6ségekhez
mérten - bérfejlesztést hajtott vegre, amely a 2024. év elején atlagosan 15 %-os mértéki volt.
A havi bérben foglalkoztatott munkavallalok esetében atlagosan 2024. januér 1. napjatol az
alapbér 15%-anak megfeleld Osszegli, differencialt béremelés megvaldsitasara keriilt sor,
amely az illetékes osztalyvezetd javaslata alapjan keriilt végrehajtasra. Az illetékes
szaktertileti vezet6k, a rendelkezésiikre all6 keretdsszeget az alérendeltségiikbe tart6zé
munkavallalok tekintetében sajat hataskorben felosztottdk, amelyet minden esetben az
tigyvezeté hagyott jova. A szakteriiletek keretosszege a szervezeti egységek bérkdltsége
alapjan kerllt meghatarozasra.

A Bv. Holding Kft. munkavallaloi esetében a kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) és a
garantalt bérminimum megallapitasarol sz6l6 573/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet
rendelkezéseire tekintettel a 2024. évi kotelez6 legkisebb munkabér (minimalbér) és garantalt
bérminimum megallapitasra kerllt. Azon munkavallalok esetében, akiknek a munkabére nem
érte el a garantalt bérminimumot, 2024. januar 1-t6l a garantalt bérminimum Osszegére az
emelés végrehajtasra kerilt.

A Bv. Holding Kft. munkavallaloi részére, a 2024. évi cafetéria juttatas egységesen, bruttd
200.000,- Ft/év Osszegben, SZEP kartya alszamlara valo utalassal, 2024. aprilis 10-én kerult
kifizetésre.

A Bv. Holding Kft.-nél munkat végz6 személyek besorolasa munkajogi tekintetben, az
alabbiak szerint alakul:

e a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. torvény, vagy az annak helyébe 1épd
torvény szerinti munkavallalok

e a Hszt.,, vagy az annak helyébe 1ép6 torvény alapjan a BVOP-val szolgalati
jogviszonyban alld, de munkavégzésre a Bv. Holding Kft.-hez vezényelt személyek

e a Hszt. alapjan a BVOP-val rendvédelmi igazgatasi szolgalati jogviszonyban all6, de
munkavégzésre a Bv. Holding Kft.-hez kirendelt személyek.

5.2. Fogvatartotti foglalkoztatas
Fogvatartotti allomany a Bv. tv. alapjan kertiltek foglalkoztatasra, munkaltatasra.

A 2024. évben a Bv. Holding Kft. kizardlag a kiétkezo boltok és a személyi allomanyi bifék
Uzemeltetését végezte, melyhez néhany egység tekintetében vett igénybe fogvatartotti
munkaerdt (elsdsorban rakodéasi munkara) az adott egység mellett talalhat bv. intézettdl.

6. Kornyezetvédelem

A Bv. Holding Kft. az Aé&ltala folytatott tevékenységek tekintetében, a vonatkozo
jogszabalyokban el6irt kotelezettségeknek minden esetben eleget tett, értve itt a kdrnyezetre
esetlegesen veszélyes, illetve artalmas anyagok kezelését, szakhatosagi mérések elvégzéset,
megfeleld engedélyek beszerzését.

A 2024. évben a visszavaltasi dij megallapitasanak es alkalmazéasanak, valamint a
visszavaltasi dijas termék forgalmazasanak részletes szabalyairdl szolé 450/2023. (X. 4.)
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Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) érintette a Bv. Holding Kft.-t, az altala
tizemeltett kiétkez6 boltok és személyi allomanyi biifék tekintetében.

A Korm. rendelet meghatarozza tobbek kdzott a bv. intézetek teriiletén miikodé kiétkezd
boltok és személyi allomanyi blfék altal is forgalmazott 0,1 liter és 3,0 liter kozo6tti milanyag
palackok betétdijanak 6sszegét, tovabba a visszavaltas rendjeét.

A bv. szervezet egészét tekintve kiemelt feladata volt a PET palackok visszavaltasi
metodikajanak bevezetése, és a TERRA rendszer hasznalata. A visszavaltasi folyamat
hatékony és papirmentes megvalositasa érdekében 0 eszkdzok — tabletek és MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. (a tovabbiakban: MOHU) applikacidval ellatott mobiltelefonok —
kerlltek kihelyezésre és belizemelésre az eladasi pontokon.

Az ipari tabletek lehetdséget nyujtanak a fogvatartotti alairas digitalis megvaldsitasara és
dokumentalasara, mely tdmogatja a papirmentes miikodés megvalositasat. A kihelyezett,
applikacioval telepitett mobiltelefonok tAmogatjak a MOHU-val val6 kapcsolattartast, a PET-
¢s aluminium gongyodleg szamanak folyamatos nyomon kovetését, a begytjtési tirautvonalak
kialakitasat.

7. Kockazatkezelés

A Bv. Holding Kft. a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl
szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben eldirtak szerint rendelkezik integralt
kockéazatkezelési rendszerrel. A  kockéazatkezelési tevékenység eljardsrendje bels6
szabalyzdban rendezett. A kockazatkezelés koordinaciojat a megfelelési tanacsado segiti. A
folyamatgazdéak az egyes folyamatokhoz tartoz6 kockazatokat felmérik, elemzik, értékelik, az
ok-okozati viszonyok feltarjak és kockazatkezelési intézkedési tervet készitenek.

A kockazatok azonositasaban a belsé ellenérzés is jelent6s szerepet vallal, aki sajat
kockézatain til ellendrzési és tanacsadoi tevékenysége soran értékeli az ellendrzéssel, illetve
tanacsadassal érintett folyamat kockazatait is.

A Bv. Holding Kft. a kockazatok kezelése soran elsddlegesen a kockazati tiiréshatar feletti
kockézatok kezelésére fokuszal. A kockazatkezelési stratégidnk része a kockézatok
csokkentése. Emellett a Bv. Holding Kft. altalanos felelGsségvallalasi biztositassal és
vagyonbiztositassal is rendelkezik.

A Bv. Holding Kft. ,,Holder” szerepkorének erésitése érdekében az egyes feladatok ellatasat
kdzpontositotta, amellyel a bv. gazdasagi tarsasagok kockézata csokkentésre keriiltek. Ezzel
egyidejiileg az atvett feladatok vonatkozasaban a Bv. Holding Kft. feleléssége megnétt a
kockazatok kezelése tekinteteben.

2024. évre a belso ellendrzés kockazatalapt éves ellendrzési tervet készitett a Bv. Holding
elismert vallalatcsoport (a tovabbiakban: Vallalatcsoport) minden tagjara vonatkozéan kuilon,
melyben meghatarozasra kerlltek a kiemelt prioritst ellenérzési feladatok és a tovabbi -
kapacitas alakuldsanak fuiggvényében - relevans ellenérzési feladatok. Az elkészilt 2024. éves
belsé ellendrzési tervek — a feliigyelObizottsagi jovahagyast megel6zéen — egyeztetésre
kerultek a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet, vagyis a Blntetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaggal is.

A Vallalatcsoportnal 2024-re vonatkozoan 21 kiemelt jelent6ségli és tovabbi 16 — kapacitas
flggvényeben — relevans ellen6rzési téma keriilt meghatarozasra az éves tervekben. A kiemelt
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jelentéségli témak belsé ellendrzése maradéktalanul lefolytatisra keriilt, ezen felil 1 db
relevansként megjeldlt téma, illetve tovabbi 25 db soron kivili vizsgalat valdsult meg.

A 2024. év folyaméan — Vallalatcsoport szinten - 6sszesen 28 db bizonyossagot ad6 ellendrzés
és 29 db tanacsadas kerilt végrehajtasra, tehat 6sszesen 57 db vizsgalat kerilt lefolytatasra a
belso ellenérzés részerdl.

Ezen kivul a Bv. Holding Kft-nél tobb — kisebb volumenii - tanacsadasi tevekenység is
elvégzésre kerdlt.

A Bv. Holding elismert véllalatcsoportnal miikodé vezetd megfelelési tanacsado, Gtbkr.
el6irasainak, valamint az 30536/1951-1/2023. alt szamon kiadmanyozott, a Bv. Holding Kift.
Megfelelési tandcsadok Ugyrendjének megfeleléen, a 2024. évi munkatervét elkészitette.

A Kkock&zatkezelés folyamatéanak fejlesztése érdekében az integrélt kock&zatkezelés
eljarasrendje az Ellendrzott Tarsasagok részérdl kiadasra keriilt.

Az eljarasrendek szerint elvégzett kockéazatok beazonositasa soran kapott informaciok alapjan
az 1j megfelelési tandcsado atnézte, értékelte a kockdzatokat. A tiirés hatar feletti kockazatok
régzitésre kerlltek.

A Kkockazatkezelésrdl késziilt jelentések - az Uralkodd tag ligyvezetdjének jovahagyasaval -
minden esetben megkiildésre keriiltek a feliigyeldbizottsag, és a tulajdonosi joggyakorld
reszere.

2024 évben az integritast sért6 esemény bejelentésére és az ahhoz kapcsolodo vizsgalatra nem
kerdlt sor.

8. Pénzigyi kockéazat

A tevékenység folytatasa soran felmeriilhet6 ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow
kockazat vizsgalata soran elmondhatd, hogy a Bv. Holding Kft. likviditasa stabil, rendelkezik
tobb havi miikOdést biztositd pénzlgyi forrassal, emellett 1 milliard forint 8sszegl
hitelkerettel, amelybdl 2024. év végéig nem kerllt lehivasra 6sszeg.
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